
{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

¶ [Ŝ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнм 

¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

¶ [ΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ 

¶ [Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

¶ [Ŝǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

¶ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ 

¶ [Ŝǎ ŘŞŎŝǎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 



[Ŝ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнм 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ƧǳǊȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƅŜǳǊƛǎ ǇŀǎǎŜǊŀ ƭŜ с ƧǳƛƭƭŜǘΦ  

tƻǳǊ ǎǳŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƭŜ ζ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŘŜǎ Ǝŀǳƭƻƛǎ ηΦ !ǾŜŎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜǎǇŝǊŜ Ł ƳƛƴƛƳŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎŀ пŝ 

ƅŜǳǊΣ ŀŎǉǳƛǎŜ ŘŜ ŦƻǊǘ ōŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ƅŜǳǊ ŘΩƻǊΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŞǘŞ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞπ

ǾƻƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ [ŜǳǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǘ 

ǎƻƴ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƛƳǇŀǊǝǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ŘƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ŜǳȄΣ 

ǊƛŜƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜǎΣ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎΣ ǇŜƛƴǘŜǎΣ 

ǾŜǊƴƛŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ŜǳȄΦ Lƭ ƴΩŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŀǳŎǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 

Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ ōǊǳǘǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ƅŜǳǊƛǎ ŀ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ƴŀƛ нлнмΦ 

5Ŝ ŎŜ Ŧŀƛǘ Ŝǘ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ƧǳǊȅΣ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊπ

ǊŜȊ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ōƛŜƴ 

ǾƻǳƭƻƛǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƴƛǾŜŀǳ ǎƛǘǳŞ ŘŜǾŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎΩŞǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ 

Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ŘŞŎŝǎ 

aŀŘŀƳŜ IL9.9w .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ƴŞŜ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ мфор Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ 

нлнмΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

[ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞΦ 9ƭƭŜ ŀ ƭƛŜǳ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ƳŜǊπ

ŎǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ мтƘ Ł мфƘΦ 



[Ŝǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

tƻǳǊ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ 

[Şƴŀ I!b{{[9w-[!bD Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭŜ нп ƳŀǊǎ нлнмΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǳȄ Ǉŀπ

ǊŜƴǘǎ Η 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ Dw!CC .ŜǊƴŀǊŘ ŀ ŦşǘŞ 

ǎŜǎ ур ŀƴǎ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

aŀŘŀƳŜ YL9CC9w aŀǊƛŀ ƴŞŜ 

ƭŜ у Ƨǳƛƴ мфосΣ ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ ур 

ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ р Ƴŀƛ нлнмΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 9L/I9[5LbD9w WŜŀƴ ŀ ǎƻǳƉŞ ǎŜǎ фл ōƻǳƎƛŜǎΦ 



[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм 

ϝ !Ŭƴ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǇƻǊǝŦ 5ŀƴƛŜƭ .!¸9w Ŝǘ ǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 

ƘŀƛŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ 

ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ {ƻƴƴŜƴƘƻŦΦ  

ϝ .Ŝƴƻƞǘ I9.¢LbDΣ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜΣ ŀ Ƴƛǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ŝƴ ǇŜƛƎƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ !ǇǊŝǎ ǎƻƴ 

ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {/IaL5¢ Ŝƴ 

ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǊŜǇŜƛƴǘǎ ǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ŀŎƘŜǾŜǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

ϝ bƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ 

wǳŜ ŘŜǎ ±ƛƎƴŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀπ

ƭƛǎŞŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻǇǝƳƛǎŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛπ

ǘŀōƭŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴƛǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀǳȄ Ŝǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎπ

ǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ό9Ȅ Υ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƎŀǳƭƻƛǎύΦ 

ϝ {ŀƳŜŘƛ нп !ǾǊƛƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŎŜƭƭŞǎ ŀǳ ǎƻƭΣ ŀǳǘƻǳǊ 

Řǳ ƎǊŀƴŘ ǝƭƭŜǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭΦ !ǇǊŝǎ ǊŞŦŜŎǝƻƴΣ ŎŜǎ ōŀƴŎǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŀ ŎƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭϥ!ōōŞ {ŞōŀǎǝŜƴ tIL[Ltt{ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜ ŘŜ {¢w!{π

.h¦wD ƻǴ ƛƭ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ DǊŀƴŘ {Şπ

ƳƛƴŀƛǊŜΦ 

[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ WŜŀƴ-[ǳŎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ōƻƴ ǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜ Η .ƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ Ł ōƛŜƴǘƾǘ Ł ƴΩŜƴ Ǉŀǎ ŘƻǳǘŜǊ Η 

WŜŀƴ-[ǳŎ /!{t!w όŀǳ ƳƛƭƛŜǳύ Σ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ tŀǘǊƛŎƪ ²!/Y9w όŁ ŘǊƻƛǘŜύ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ CŀōǊƛǉǳŜ /ŞŘǊƛŎ /I!L· όŁ ƎŀǳŎƘŜύ 



Lƭ Ŝǎǘ ƻǊŘƻƴƴŞ ŘƛŀŎǊŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ мфунΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŘƛŀŎƻƴŀƭ Ł ƭŀ 

aƻƴǘŀƎƴŜ ±ŜǊǘŜ ŀǾŀƴǘ ŘϥşǘǊŜ ƻǊŘƻƴƴŞ ǇǊşǘǊŜ ƭŜ нсκлсκмфуо ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ŀπ

ǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ {¢w!{.h¦wDΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƴƻƳƳŞ Ł {/IL[¢LDI9La ŎƻƳƳŜ ǾƛŎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ƻǴ ƛƭ 

ǇŀǎǎŜǊŀ р ŀƴƴŞŜǎΦ /ϥŜǎǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴƴŀƛǘǊŀ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǊƛŀƭŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎŝǎ Řǳ ŎǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƴƻƳƳŞ ±ƛŎŀƛǊŜ-wŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ /ƛǘŞ Řǳ wƛŜŘ Ł Ih9bI9LaΦ Lƭ 

ƻŎŎǳǇŜǊŀ ŎŜ ǇƻǎǘŜ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ŘǳǊŀƴǘ р ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Řϥŀǳπ

ƳƾƴƛŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǎŎƻǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

CƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ мл ŀƴƴŞŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭϥŞǾşǉǳŜ ƭǳƛ ŎƻƴŬŜ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǊƛŀƭŜ Ł 

ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻƳƳŞ ŎǳǊŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘŜ D¦b59w{IhCC9bΦ 

Lƭ ƻŎŎǳǇŜǊŀ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ нн ŀƴƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜǊŀ ŘŜ ǎϥŀƎǊŀƴŘƛǊΦ  

WŜŀƴ-[ǳŎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭϥŞǾşǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ 

ŘƻȅŜƴ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ I!D¦9b!¦ ǇŜƴŘŀƴǘ т ŀƴƴŞŜǎΦ 

/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊŀ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п ŘƻȅŜƴƴŞǎΦ 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΣ WŜŀƴ-[ǳŎ ǊŜƧƻƛƴǘ ŜƴŬƴ ƭŜ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ŘŜ [9a.!/I Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƭŜŎƪŜƴǎǘŜƛƴΦ Lƭ ƻŎŎǳǇŜǊŀ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƧǳǎǉǳϥŜƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭϥ9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ WŜŀƴ-[ǳŎ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ł ǎŀ ǇǊşǘǊƛǎŜ Ŝǘ ŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǊŎƘŜǾşǉǳŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ǾƛǾǊŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ WŜŀƴ-[ǳŎ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ǳƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ /ƻƳπ

ǇƻǎǘŜƭƭŜΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ ǝŜƴǘ Ł ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǇǊşǘǊŜ Η ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴŜ 

ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŎǳǊŞ ŀǳ ǎŜƴǎ ǇǊƻǇǊŜ Řǳ 

ǘŜǊƳŜΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳϥƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜǊŀ ŎƘŜȊ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ Ł ²![.h¦wD Ŝǘ ǉǳϥƛƭ 

ǊŜǎǘŜǊŀ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ŎǳǊŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ 

ϝ /ƻǳǊŀƴǘ !ǾǊƛƭ нлнмΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ƅŜǳπ

Ǌƛǎ ǎƛǘǳŞǎ wǳŜ ŘŜ DǳƴǎǘŜǧ Ŝǘ wƻǳǘŜ ŘŜ ²ƻŜǊǘƘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł 

ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƎŀƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǾƛǘŜǊŀ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ł ǇƻǳǎǎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ƭŜǳǊǎ ōŀƭŀŘŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ΗΗ 

ϝ 5ǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлнлΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ DŀǳƭƻƛǎΣ ǘƘŝƳŜ нлнм Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ōŞπ

ƴŞǾƻƭŜǎ όŞōŞƴƛǎǘŜǎΣ ƳŜƴǳƛǎƛŜǊǎΣ ǇŜƛƴǘǊŜǎΧύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛπ

ǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǝǘŀƴŜǎǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊǳŜǎΦ [Ŝǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŞƧŁ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

wŜǎǘŜ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ ƧǳǊȅ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ΗΗΗ 



ϝ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ 

ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 9Ŏƻtƭǳǎ Ŝǘ 9ȄǇŜǊǘ ¢ƻƛǘǳǊŜ 

ŀŬƴ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ŎŀǾŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ȅ ŀǧŜƴŀƴǘΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ 

ŦŀƛǘŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŘŜǊ 

ƭŜ ƎǊŜƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

ϝ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ {ǘ-WƻǎŜǇƘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {/IaL¢¢ !ƭōŜǊǘΣ ŘŜ ²h9w¢IΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ 

ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾǊƛƭΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ǊŞǇƻƴŘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ /!{t!w 

 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎǳǊŞ WŜŀƴ-[ǳŎ /!{t!wΦ 

{ƛ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǘƻǳǎ WŜŀƴ-[ǳŎΣ ŎϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ƛŎƛ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳπ

ƳŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭΣ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ƻŶŎƛŞ с ŀƴƴŞŜǎ Řǳπ

Ǌŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ {ǘ-WƻǎŜǇƘ ŘŜ 5L9CC9b.!/I [9{ ²h9w¢IΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ нфκлоκмфрр Ł h.9wb!LΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ Řϥ!ƭǎŀŎŜΣ ƛƭ ŜƴǘǊŜ Ł мл ŀƴǎ Ł ƭϥƛƴǘŜǊƴŀǘ ŘŜ a!¢½9bI9LaΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ŦǊŝǊŜǎΦ /ϥŜǎǘ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇǊşǘǊŜǎ όŎϥŜǎǘ ƭϥǳƴ ŘϥŜǳȄ ǉǳƛ ƭϥŀ ƛƴƛǝŞ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜ-ƳƻƴǘŀƎƴŜύ ǉǳŜ ƴŀƛǘǊƻƴǎ ŎƘŜȊ 

WŜŀƴ-[ǳŎ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ 

ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ WŜŀƴ-[ǳŎ ƴϥƻōǝŜƴƴŜ ǎƻƴ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƛƭ ŜƴǘǊŜ Ł мф ŀƴǎ ŀǳ DǊŀƴŘ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {¢w!{.h¦wD ƻǴ ƛƭ ŜũŜŎǘǳŜǊŀ 

ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǎƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎŜǊŀ ŀũŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ-!ƭǇƛƴǎΦ 

! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ǎŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ WŜŀƴ-[ǳŎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǎƻƴ ǎǘŀπ

ǘǳǘ ŘŜ ǎŞƳƛƴŀǊƛǎǘŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƛǾƛƭ ŘǳǊŀƴǘ о ŀƴƴŞŜǎ ŀŬƴ 

ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ-ǊƻǳǝŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ ǊŜƎŀƎƴŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ DǊŀƴŘ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {¢w!{.h¦wD ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛπ

ƴŜǊ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŘƛŀŎƻƴŀǘ Ŝǘ ǎƻƴ ƭŜŎǘƻǊŀǘΣ WŜŀƴ-[ǳŎ 

ǎϥŜƴƎŀƎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊşǘǊƛǎŜΦ 

 

 



aŀǊǝƴŜ {¢L9C9[ 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǎƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ мсƘлл Řǳ с ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴŜ ƳŀǊǉǳŜǊŀ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞπ

ōǳǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ΗΗ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 

aŀǊǝƴŜ {¢L9C9[Σ ǉǳƛ ŜƴǎŜƛƎƴŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /Ŝн Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳŜ aŀǊǝƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ 

ŦŜǊƳŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł ŎƭŞ ǎŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǇǊŝǎ от ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

aŀǊǝƴŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ Ł ²ƻŜǊǘƘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфупΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ζ ǾŀŘǊƻǳƛƭƭŞ η Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ .ŀǎ-

wƘƛƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞŜ Ł bƛŜŘŜǊōǊƻƴƴ ƭŜǎ .ŀƛƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀƴΣ Ł 

/ƭƛƳōŀŎƘ ƭŁ-ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ǉǳƛǎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǳƴ ŀƴΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŜƭƭŜ 

ǊŜǎǘŜǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ 9ƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ƴƻǊŘ ŀƭǎŀπ

ŎƛŜƴ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ²ŜƛǘōǊǳŎƘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉǳƛǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ł ²ƻŜǊǘƘΦ 

9ƴŬƴΣ ŎΩŜǎǘ Ł 5ƛŜũŜƴōŀŎƘ-ƭŝǎ-²ƻŜǊǘƘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻƴŎǘǳŜǊŀ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǇǊŝǎ şǘǊŜ 

ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΦ 

aŀǊǝƴŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ 

ǎƻƴ ŜƴǘǊŀƛƴΦ /ƻƴǎŎƛŜƴŎƛŜǳǎŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊŜƴŀƛǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŝǎ Ł ŎǆǳǊ Ŝǘ Şǘŀƛǘ ǊŜŎƻƴπ

ƴǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǉǳŀǘǊŜ 

ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

.ƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Η 

[ΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9н ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ aŀǊǝƴŜ 

{¢L9C9[Σ ǇŀǊǘŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ 

aŀŘŀƳŜ aŀƎŀƭƛŜ {!±Lh ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ aǳƴŎƘƘŀǳǎŜƴΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ 

ŎŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ǳƴ ŀǊōǊŜ ǉǳΩƛƭ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜΦ Lƭǎ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ƛƭǎ ŀǇǇǊŜƴπ

ƴŜƴǘ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ Lƭǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŞŎƻ-

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

aŀǊǝƴŜ {¢L9C9[ Ŝǘ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ζ !ƭǎŀŎŜ нл ηΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ǘŀǇŀƴǘ ƭŜ 

ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōŀǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŀƛпŘ¦-ǳWƪǊп 

hǳ Ŝƴ ǘŀǇŀƴǘ ζ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ ŘŜƘƻǊǎ 5ƛŜũŜƴōŀŎƘ-ƭŝǎ-²ƻŜǊǘƘ η Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ȅƻǳǘǳōŜΦ 


