
bƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

[ǳƴŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘ 

aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ 

WŜǳŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘ 

[Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜǎ Υ 

aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мтƘ Ł мфƘ 

 

 

±ǳŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ aΦ ƭŜ 

aŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳπ

ƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ aŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ 

ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлннΗ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

¶ [Ŝ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнм 

¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

¶ [ΩŞŎƻƭŜ  

¶ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ 5ƛŜũŜƴōŀŎƘ-ƭŝǎ-²ƻŜǊǘƘ ό!Φ{Φ[Φ5ύ 

¶ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǳǊŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

¶ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ 

¶ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

¶ bƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ [Ŝǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

¶ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ 

¶ [Ŝǎ ŘŞŎŝǎ 

¶ wŀǇǇŜƭǎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 



[Ŝ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ƳŀǊǉǳŀƛǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ 

ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ с ƧǳƛƭƭŜǘ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŀǊǇŜƴǘŞ ƴƻǎ ǊǳŜǎΣ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳπ

ǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǇƭǳƛŜ ōŀǧŀƴǘŜΦ tƻǳǊ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǳƴ ōǳǎ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мфор ŀǾŀƛǘ 

ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƧǳǊȅ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[Ŝ ōǳǘ ŀŶŎƘŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ пŝƳŜ 

ƅŜǳǊ ǾƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΣ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘΩƻǊΣ ƎǊŀŀƭ ŘŜ ŎŜ 

ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  

[Ŝ ǾŜǊŘƛŎǘ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 5ƛŜũŜƴōŀŎƘ-ƭŝǎ-²ƻŜǊǘƘ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŜ ǎŀ пŝƳŜ ƅŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎŀǳƭƻƛǎΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŘŞŎƻǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƛǎƛπ

ǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ 

ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ wƘƛƴΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀƞƴŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ {²wо ǎƻƴǘ 

ǇŀǎǎŞǎ ŎŜǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜΦ 

aŜǧƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

[Ŝ ǘǊƛŎƻǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ wǳǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥhǳǘǊŜ-CƻǊşǘ  

¢ƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǘǊƛŎƻǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ wǳǊŀƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘΣ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ 

ōƻƴƴŜǘǎ Σ ŞŎƘŀǊǇŜǎΣ ƎŀƴǘǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΣ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǇƻǳǊ bƻšƭ Ł ŘŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀ ƳŀƭƳŜƴŞŜǎ όƻǳǾǊŀƎŜǎ  ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ¢ƻƛǘ IŀƎǳŜƴŀǳǾƛŜƴ Σ Ł 

ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LǘƘŀǉǳŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Σ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ ŘŜ IŀǊǘƘƻǳǎŜ Σ Ł 

ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ LƴŦŀƴǝƭŜ Řϥ!ƭǎŀŎŜ Řǳ bƻǊŘ Σ Ł aŞŘŜŎƛƴǎ ǎŀƴǎ ŦǊƻƴπ

ǝŝǊŜΦΦΦ ύ 

!ƛŘŜȊ-ƭŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛƴŜ ǘǊƻǳǾŞŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ΦΦΦ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳŜǊŎŜǊƛŜǎ Η 

9ƴ мл ŀƴǎΣ мтрс ōƻƴƴŜǘǎΣ ннст ŞŎƘŀǊǇŜǎΣ плн ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎΣ Ǝŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Η 

! ŘŞǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YǳǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴΣ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ Ƴǳπ

ǎŞŜ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǎƻƴ-ǊǳǊŀƭŜΦŦǊ 

CƻǊƳŀǝƻƴ .!C! 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜκǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜκǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ {ŀǳŜǊ tŜŎƘŜƭōǊƻƴƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 

нлннΣ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ лф ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ мс ŀǾǊƛƭ нлннΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ .!C! .ŀǎŜ ό.ǊŜǾŜǘ 

ŘΩ!ǇǝǘǳŘŜ ŀǳȄ CƻƴŎǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǘŜǳǊύΦ /ŜǧŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ .!C! ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ о ŞǘŀǇŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭϥƻǊŘǊŜ Υ ǎǘŀƎŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ у ƧƻǳǊǎΣ ǎǘŀƎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ мп ƧƻǳǊǎΣ ǎǘŀƎŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ р ƧƻǳǊǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мрлϵ ǇŀǊ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ 

.ŀǊōŀǊŀ ²9L{{ - лс уф тн лу мм - ōŀǊōŀǊŀΦǿŜƛǎǎϪǎŀǳŜǊ-ǇŜŎƘŜƭōǊƻƴƴΦŦǊ  

/ƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ şǘǊŜ ŃƎŞ ŘŜ мт ŀƴǎ ƭŜ мŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǎǘŀƎŜΦ 
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" ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ {ŀǳŜǊ-tŜŎƘŜƭōǊƻƴƴΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭŀ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ /ƭŀƛǊŜ ¢ŜǊπ

ƴŜǘΦ  

{Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳȄ 

ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Υ 

¶ {ŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ ŀǊƴŀǉǳŜǎ ǎǳǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 

¶ !ŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ DŞǊŜǊ ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ǳǎŀƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

¶ 9ǘŎΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŜǊŀ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ όŁ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύΣ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ  

/ƭŀƛǊŜ ¢9wb9¢ - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ŎƭŀƛǊŜΦǘŜǊƴŜǘϪǎŀǳŜǊ-ǇŜŎƘŜƭōǊƻƴƴΦŦǊ 

 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм 

! ƭΩŞŎƻƭŜ 

5ŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊŞǎΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƻōƛƴŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ǎƻƴǘ 

ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŞǾƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό/ƻǾƛŘ мфύΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǾǳŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ŎŃōƭŀƎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ 

ŬōǊŜΦ ¦ƴ ƻǳǝƭ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƛπ

ƎƴŀƴǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ aƳŜ C[L/Y Ŝǘ ŘŜ aΦ [ht9½ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ǾƻƛŎƛ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ¢ŀōƭŜŀǳȄ .ƭŀƴŎǎ LƴǘŜǊŀŎǝŦǎ ό¢Φ.ΦLύΦ .ŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦƻȅŜǊǎ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘƻǳǎΣ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛπ

Ǝƴŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [Ŝǎ ¢Φ.ΦL ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ōƻƴǎ ǾƛŜǳȄ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊŀƛŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘȅƭŜǘǎΦ {ƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻǶǘ Ǌŀƛπ

ǎƻƴƴŀōƭŜΣ ƭŜǎ ¢Φ.ΦL ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΣ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŘŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǝƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƻǳǝƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ±ΦaΦ/ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł 

ƴƻǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΦ 
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tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳπ

ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜ ŘŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ [!bhL·Σ ǘŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ 

ŘŜ [!¦.!/IΣ ǾŜƴǳ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀƭπ

ƭŞŜǎΣ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ŝƴ ǎƛƳǇƭŜǎ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ 

ǇƭŀǉǳŜǎ Ŝƴ ƎǊŝǎ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 

ƛƴǘŜƳǇŜǎǝŦ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƎǊŝǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŘŞŎƻǳǇŞŜǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΣ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 

[!bhL·Φ 

!ǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

!ƭƳŀƴŀŎƘ {ǘ-WƻǎŜǇƘ 

[ΩŀƭƳŀƴŀŎƘ {ǘ-WƻǎŜǇƘ нлнн όWƻǎŜǇƘǎYŀƭŜƴŘŜǊύ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 

ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ǎŀ монŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘŜ ŘŜ aŀǘƘƛŜǳ [hD9[ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƳŀƛǊŜ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ !ƭǇƘƻƴǎŜ !¢½9bIhCC9wΣ ŘŜǳȄ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ

ǇƘƛŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ƘƻƴƻǊŜƴǘ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ł ƭΩƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ōƻƛǎ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘŜƭ 

{ǘ WƻǎŜǇƘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƅŞǘŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ōǊǳƳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀƭƳŀƴŀŎƘΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ aƳŜ 

[ƛƭƛŀƴŜ YL9CC9w ƻǳ ŘŜ aΦ !ƭǇƘƻƴǎŜ !¢½9bIhCC9wΦ 

¶ [Ŝ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴƻƴ-ŦǳƳŜǳǊΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł 

ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘǊŀƞƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳ 

ǎƻƭΦ 

¶ 5Ŝ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŞƎƻǘǎ ŘŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊşǘΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ǳƴ ƳŞƎƻǘ ƳŜǘ мн ŀƴǎ Ł ǎŜ ōƛƻŘŞπ

ƎǊŀŘŜǊΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ Ǿƻǎ ƳŞƎƻǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǎ ŘŞπ

ŎƘŜǘǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 

wŀǇǇŜƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

!ǇǇŜƭ Ł ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞπ

ǾƻƭŜǎ όƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞƎƭƛǎŜΣ !{[5Σ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎΦΦΦύΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł 

ŎŜǳȄ-ŎƛΦ .ƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΗ 



[Ŝǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

[Ŝ нт ŀƻǶǘ нлнмΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΣ DŀǊŀƴŎŜ 

/I!L·Φ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Η 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ DŜƻǊƎŜǎ [9w/I9w ƴŞ ƭŜ мс 

ƧǳƛƭƭŜǘ мфпм ŀ ǎƻǳƉŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǎ 

ул ōƻǳƎƛŜǎΦ  

aŀŘŀƳŜ .Ŝǧȅ {/Ib9L59w ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ ур ŀƴǎ ƭŜ с ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

[Ŝǎ ŘŞŎŝǎ 

aƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ C¦Iwa!bbΣ ƴŞŜ h¢¢Σ ƭŜ м ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфос Ł [ŜǳǘŜƴƘŜƛƳ Ŝǎǘ 
ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Ł 5ƛŜũŜƴōŀŎƘ-ƭŝǎ-²ƻŜǊǘƘΦ 
  
aƳŜ aŀǊƛŜ-!ƴǘƻƛƴŜǧŜ [9w/I9w ƴŞŜ ½L9D[9w ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфпр Ł 
5ƛŜũŜƴōŀŎƘ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ł IŀƎǳŜƴŀǳΦ 
 

bƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ǿƻƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴŘŜǳƛƭƭŞŜǎΦ  

! ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎπ

ǘŝƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜΦ 

 /ŞŘǊƛŎ /I!L·Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ CŀōǊƛǉǳŜΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ ζ !ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ Ǿƻƭǎ ƻǳ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ȅ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƛŞǘŀ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘŀǘǳŜ Ŝƴ ōƻƛǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎŜ Ǉŀπ

ǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ 

tŀǘǊƛŎƪ ²!/Y9wΣ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ п ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭΩŞŘƛŬŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ 

ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ Ǿƛŀ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ƳƻǝŦ ƛƳǇŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƳƳŞƳŜƴǘ Ŏƛπ

ǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ aƳŜ ƭŜ tǊŞŦŜǘ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴπ

ǎŜƛƭ ŘŜ CŀōǊƛǉǳŜΣ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ η 



! ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

Lƭ ƴΩŀǳǊŀ ŞŎƘŀǇǇŞ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ǊŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎπ

ǘŀƭƭŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀōǊƛǘŀƴǘ ŘŞǎƻǊπ

Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŀǇǇƻǎŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ƎǊŜƴƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ 

ƛǎƻƭŞΦ 

[ŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭΩ9ǘƻƛƭŜ ŘŜ aŜǊƪǿƛƭπ
ƭŜǊ-tŜŎƘŜƭōǊƻƴƴΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊ ƭƻŎŀƭΦ 
[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 

bƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ƴ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜΦ [Ŝ ōǳǘ 

Ŝǎǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ 

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǇƭŀƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƛƭƭŀƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ 

ōŜǎƻƛƴΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ ζ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǎǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ 

ǊŜǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊƻƴǎ Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎΦ η 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ Ł 

ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƭŀŎŞŜǎ Ł ŘŜǎ 

ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ǎŀ ōƛƻŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘŞΦ 



[ŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ 

¦ƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ 
ǊŞŎƻƭǘŜǎ Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ ŘŜ 5ƛŜũŜƴōŀŎƘ-[ŝǎ-²ƻŜǊǘƘ Ŝƴ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нп 
ƻŎǘƻōǊŜΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ /ǳǊŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ CƭŜƪŜƴǎǘŜƛƴΣ {Şπ
ōŀǎǝŜƴ tƘƛƭƛǇǇǎΣ ǇŀǊŞ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǎǳōƭŜ ǾŜǊǘŜΣ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀ 
ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦşǘŜ Ł 5ƛŜũŜƴōŀŎƘ-[ŝǎ-²ƻŜǊǘƘΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ōŞπ
ƴƛǊ ǳƴŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛπ
ǎƻƴǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ŘŞŎƻǊ Şǘŀƛǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ŀǳ 
ǎƻƭ ƭŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ōǊƻǳŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊǊŜǧŜǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘŜƳǇǎΧ 
[Ŝǎ ŬŘŝƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƻƴǘ ōƛŜƴ ƴƻǘŞ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 
ζ {ŜƳŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΣ Ƴƻƛǎǎƻƴ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΦ vǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘƻƴƴŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀ ŘŞπ
ŎƛŘŞ Ŝƴ ǎƻƴ ŎǆǳǊΣ ǎŀƴǎ ǊŜƎǊŜǘ ƴƛ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΣ ŎŀǊ 5ƛŜǳ ŀƛƳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŀǾŜŎ 
ƧƻƛŜΧ η 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛπ
ƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎπ
ǘŀƴŎŜ Υ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƳǇ Ł Ƴƻƛǎǎƻƴπ
ƴŜǊΣ ǳƴŜ ǾƛƎƴŜ Ł ǾŜƴŘŀƴƎŜǊΧ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ {ŜǊƎŜ wL9D9wΣ ƳǳǎƛŎƛŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {ǳǊπ
ōƻǳǊƎΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜũŜƴōŀŎƘ-ƭŝǎ-²ƻŜǊǘƘ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ wtL ό5ƛŜũŜƴōŀŎƘ-ƭŝǎ-²ƻŜǊǘƘΣ tǊŜǳǎŎƘŘƻǊŦΣ hōŜǊπ
ŘƻǊŦ-{ǇŀŎƘōŀŎƘύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ǎŀ ƎǳƛǘŀǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ Ŝƴ ŀƭǎŀπ
ŎƛŜƴ Υ 9Ƴ IƛŜǎŜƭ ǎǘŜƘǘ Ŝ IŜǊǎŎƘ όŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜǊŦύΣ ²ƛŜ ŜǎŎƘ Řŀƴƴ ǳƴǎǊŜ .Ŝƭƭƻ 
ƳŜǘ ǎƛƴΩŜƳ ǾŞƭƻ Κ όƭŜ ŎƘƛŜƴ .Ŝƭƭƻύ Ŝǘ aΩǊ ƎŜƘƴ ƛƳ wŀƛŜ όǊƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǾŜƴǘύΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƘŀƴǘŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 
 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нс ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƴƻšƭ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ wtLΣ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ tǊŜǳǎŎƘŘƻǊŦΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀŘƳƛǊŜǊ Ŝǘ ŀŎƘŜǘŜǊ 
ƭŜǎ Ƨƻƭƛǎ ōǊƛŎƻƭŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŀǊƎŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 


